NIEMIKOTISAATIO - STIFTELSEN UDDHEMMET

Toimintakertomus vuodelta 2024
Yleista

Niemikotisaatio sr — Stiftelsen Uddhemmet toteuttaa sédantdjensd mukaan osana Hel-
singin kaupunkikonsernia sosiaalipsykiatrista kuntoutusty6té ja ehkéisevaa mielenter-
veystyotd Helsingissd. S&atio tuottaa avohoidossa oleville helsinkildisille mielenter-
veystoipujille eriasteisesti tuettua ja ohjattua kuntoutusta. Niemikotisaation kuntoutus-
jarjestelma koostuu asumiskuntoutuksesta, tyétoiminnasta, paivatoiminnasta, tyohon
valmennuksesta ja tietotekniikkapainotteisesta koulutuksesta. Néiden toimintojen li-
séksi s&atio jarjestad myos loma- ja virkistystoimintaa.

Saation toiminnoista merkittdva osa koostuu jélleenvuokrauksesta, eli mielenterveys-
toipujille vuokrattujen asuntojen sosiaalisesta isanndinnistd. Saation jalleenvuokraus-
yksikko huolehtii ndiden l&hes tuhannen palvelunkéyttéjan asumiseen ja kuntoutumi-
seen liittyvien tukitoimenpiteiden, kuten kotikuntoutuksen ja yopaivystyksen jarjesta-
misesta.

Saation kuntoutumispaikkojen maard oli eri toiminnoissa yhteensa 1 570 vuonna
2024. Varsinaiseen toimintaan kuuluvien yksikdiden kuntoutumispaikkojen maéara oli
498 edellisesta ja jalleenvuokrauksen 1 072.

Hallinto

Niemikotisaation hallituksen jatkoi ldhes ennallaan vuosikokouksesta 15.5.2024 alka-
nutta uutta kaksivuotista toimikauttaan. Saation hallituksen jasenind toimivat puheen-
johtaja, johtajalaakari Laura Pikkarainen (sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala), vara-
puheenjohtaja, psykososiaalisen tyon paéllikké Kaisu Maunuksela (sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimiala), suunnittelupaallikké Riikka Henriksson (kaupunginkanslia), luot-
tamushenkil6t Lauri Lukka (Vihredt) ja Riikka Ikonen (Perussuomalaiset) 7.10.2024
asti, konsernilakimies Timo Mutalahti (Y-Saatio) ja toiminnanjohtaja Leif Berg (Fin-
Fami Uusimaa ry) 30.10.2024 asti, jonka jalkeen toiminnanjohtaja Hanna Kari.

Niemikotisaation hallituksen jasenten henkilokohtainen varajasenkdytantd paattyi saa-
tiossd 2.9.2024. Muutos taustalla oli konsernijaoston aiemmin ohjeistama saatioita
koskeva mallisddntdmuutos, jonka mukaan varajésenié ei endé nimiteta saatididen hal-
litukseen. Siihen asti kaupunginhallituksen nimeamina henkil6kohtaisina varajasenina
olivat yksikon paallikkd Marika Noso (Laura Pikkarainen), controller Pia Halinen
(Riikka Henriksson), Hanna-Leena Laitinen (Lauri Lukka), Jukka Solehmainen (Riik-
ka lkonen), kehittdmisjohtaja Sari Timonen (Timo Mutalahti) ja jarjestdasiantuntija
Eetu Karppanen (Leif Berg).

Patentti- ja rekisterihallitus hyvéksyi Niemikotisaation konsernijaoston ohjeiden mu-
kaan 9.12.2024 uudistetut s&&annot.
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Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi kertaa. Vuoden aikana hallitus teki
76 paatosta. Saation vuosikokous pidettiin 15.5.2024.

Hallituksen jasenille seka toiminnanjohtajalle paattyneen tilikauden aikana maksettu-
jen palkkojen ja palkkioiden seka luontaisetujen yhteismaaré oli 117 736 euroa.

Helsingin kaupungin konsernijaoston nimedmana tilintarkastusyhteiséna oli BDO Oy
ja tilintarkastajina KHT Teemu Koski ja hanen henkilokohtaisena varahenkilondén
KHT, JHT Tiina Lind.

Saation hallituksen asettaman rakennustoimikunnan ulkopuolisena jasenend toimi ra-
kennusinsinoori Ossi Ojala.

S&4tion toiminnanjohtajana oli Seppo Eronen ja apulaisjohtajana Jouni Nisula. Toi-
minnan taloushallinnosta vastasi Mirja Kuopio. Jélleenvuokraustoiminnan osalta ta-
loudesta ja isdnndintitehtavista vastasi Anssi Kiuru.

Edellisten lisaksi johtoryhmén jasening olivat kehittdmisasiantuntija Ari Kuusela ja
viestintaasiantuntija Katja Lampela. Saation toimistosihteerin tehtavid hoiti Ann Ma-
rie Lehtovirta.

Henkilokunta

Saation palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 115 henkil6d. Henkilékunnasta vakitui-
sessa tyosuhteessa oli 97 henkil6d ja méaraaikaisissa tyosuhteissa 18 henkildd. Henki-
I6kunnan keski-iké oli 46,6 vuotta ja heidan keskimaaréinen tydsséoloaikansa saatios-
s& 13,7 vuotta. Uutena ilmidna esiintyi henkilokunnan halukkuus osa-aikatyon teke-
miseen. Henkil6kunnasta 12% teki eripituista osa-aikatyota vuonna 31.12.2024. Hen-
kiloston vaihtuvuus pysyi hyvin pienend, kuluneen vuoden aikana nelja tyontekijaé ir-
tisanoutui séation palveluksesta.

Vuoden 2024 aikana 34 opiskelijaa suoritti 4-8 viikon tyoharjoittelujakson saation
toimipisteissd. Opiskelijoiden maara yli kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna.
Opiskelijoilta saatu palaute harjoittelujaksoilta oli erittdin hyvaa, keskiarvon ollessa
4,7/5.

Toimialalla yleisend haasteena oleva henkildston saatavuus jatkui yha hyvéana kulu-

neen vuoden aikana. Loppuvuodesta vaikutti siltd, ettd alalla yleisesti hankaluutena
oleva tyévoiman saanti on helpottumassa.
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Tyoeldkeyhtié llmarisen toimesta huhti-toukokuun vaihteessa suoritetun kyselyn tu-
losten mukaan henkiloston tydvire pysyi edelleen erinomaisella tasolla 4,2/5. Henki-
16st6 my0s vahvasti suosittelee Niemikotisaatiota tyonantajana (eNPS arvo 64).

Siséisen  henkilostokoulutuksen  teemoina  olivat mm.  SoteTraining -
tietosuojakoulutukset, monimuotoinen tydyhteiso, toipumisorientaatio, palokoulutuk-
set. Henkil6stolle suunnattuna siséisen koulutuksen etayhteydelld toimivassa kanavas-
sa info-torstaissa kasiteltiin mm. sosiaalialan tiedonhallintaa, kirjaamista, Niilo-
mobiilisovellusta ja tapahtumakalenteria. Henkildston vuosittainen seminaaripéiva
jarjestettiin Perho Liiketalousopiston tiloissa Malmilla 24.5.2024.

Koko henkildkunnalla oli kuluneen vuoden aikana mahdollisuus osallistua eri toimi-
pisteissa jarjestettyihin ryhmatydnohjauksiin.

Niemikotisaation eri palvelumuodoista koostunut tyéryhma osallistui eurooppalaiseen
mielenterveyskonferenssiin Krakovassa, Puolassa 9.9 -11.9.2024. Tyéryhmaén jésenet
pitivat konferenssissa esitykset toipumisorientaatiokoulutuksesta mielenterveyskun-
toutujille ja toipumisorientaatiosta tuetussa keikkatyodssa. Edellisten lisdksi konferens-
sissa esiteltiin suomalais-virolaista toipumisorientaation Erasmus+ -hankkeessa luotua
toipumisorientaation koulutusmallia, jossa Niemikotis&atio on mukana toisena yhteis-
tydkumppanina.

Kokemusasiantuntijakoulutukset vertaisille ja henkilokunnalle jatkuivat vuonna 2024.
Koulutukset toteutettiin sdation omana koulutuksena. Saation kokemusasiantuntija-
toiminnan kaytannén organissoinnista vastasivat Minna Tikka-Lapveteldinen yhdessé
kokemusasiantuntija Sirpa Sinisalon kanssa.

Henkilokunnan perinteinen pikkujoulujuhla jarjestettiin Kes&harjun toimipisteessa
29.11.2024.

Varsinaisen kuntoutumistoiminnan toteutuneet kuntoutumispaivat

Kuntoutuspéivia muodostui eri toimintamuotojen osalta seuraavasti:

Varsinainen toiminta vuosi 2024  vuosi 2023  muutos+/-/%
Asumiskuntoutumisyksikot 81 586 79 661 +2,4 %
Paivakeskukset (sis. Elvis-hankkeen) 11 018 8023 +37,3%
Tyokeskukset 18 637 18 010 +3,5%
Tyo6valmennus 3372 3140 +7,5%
Virkistys ja lomatoiminta 3855 3729 +3,4 %
Yhteensa 118 468 112 563 +5,2 %
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Y opéivystysyksikko teki vuoden aikana yhteensé 1 840 yksikkokayntia ja 114 paivys-
tyslahtoa. Yksikkokayntien maard vaheni 22,3% ja paivystyslahtéjen maaraa 30,7%
edelliseen vuoteen verrattuna. Yksikkokayntien vahenemisen syyné oli Toisen linjan
asumisyksikon siirto remontin vuoksi hajasijoitettuihin asuntoihin. Otsopolun asumis-
yksikon toisesta kiinteistosta luovuttiin tarpeettomana palvelunkayttdjien kuntoutuessa
tuettuihin hajasijoitettuihin asuntoihin.

Jalleenvuokraustoiminnan asuntojen maara

Jalleenvuokrauksen asuntojen maara vaheni hieman vuonna 2024. Huoneistoista luo-
vuttiin asuntojen huonokuntoisuuden tai korkean vuokratason takia, mutta néiden tilal-
le saatiin muutamia korvaavia asuntoja. Kolmantena vuotena perakkéin jalleenvuok-
rauksesta poismuuttaneiden méaaré oli sisdédn muuttaneita suurempi (65/54).

Asunnot jakaantuivat seuraavasti:

vuosi 2024 vuosi 2023  muutos+/-

Henkil6kohtaisia asuntoja 1069 1087 -18
Soluasuntoja 3 4 -1
Yhteensa 1072 1091 -19

Asuntokannasta Heka Oy:n vuokra-asuntoja oli yhteensé 744 (siséltdd Heka asunnot
oy). Kiinteisté Oy Auroranlinnan vuokra-asuntoja oli 317. Y-Saation vuokra-asuntoja
5, Niemikotis&ation osakehuoneistoja 5 ja 1 asunto Neilikka ry:Ita.

Kotikéynteja tehtiin yhteensd 2028 vuonna 2024. Kotikdyntien maara kasvoi 17,4 %
edellisen vuoden kotikayntimaaraan verrattuna.
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Kertomusvuoden hankintasopimus ja toiminta

Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimiala hankkii Niemikotiséation palveluita
alkuvuodesta 2023 solmitun kaksivuotisen hankintasopimuksen mukaisesti 7 738 663
eurolla kuluneena vuonna 2024. Niemikotisatio on vuodesta 2013 lahtien ollut arvon-
lisaverovelvollinen toimija, joka maksaa elinkeinotoiminnastaan tuloveroa. S&ation
yleishyddyllisessé asemassa ei tapahtunut muutoksia kuluneen vuoden aikana.

Kuluneen vuoden aikana saation toiminnallisen kuntoutuksessa (ty6- ja paivékeskus-,
valmennus- ja vapaa-ajan toiminta) kévijamaarat lisdantyivat edelliseen vuoteen
verrattuna. Paivatoiminnassa kavijamaara kasvoi yli kolmanneksen edelliseen vuoteen
verrattuna. Kahtena edellisend koronapandemian jalkeisend vuotena néakynyt
pitk&aikaisten palvelunkayttajien osallistuminen vahentyminen ndyttda nyt taittuneen.
Niemikotisaation toiminnallisen kuntoutuksen palveluista on kuluneen vuoden aikana
maaréatietoisesti informoitu useita yhteisty6tahoja, jotka ovat ohjanneet uusia
asiakkaita naihin palveluihin. Paivatoiminnan jarjestettiin myds kaikille avoimia
tapahtumia ja sisdllollisesti uudenlaista toimintaa mm. ’pakohuone” -Kilpailu.

Alkusyksystéd tilaajan kanssa kaytiin keskustelua mahdollisesta pdivatoimintojen
ostojen  lopettamisesta  saatosyistd. Taman  seurauksena  Niemikotiséation
paivatoimintojen  vaihtoehtoiskustannuksista  tehtiin ~ varovaiset  alustavat
kustannuslaskelmat, joiden lopputuloksena oli se, ettd paivatoiminnan karsiminen
johtaisi suurempiin kuluihin muiden kalliimpien palveluiden kayton lisdantyessé.
Tilaajalle avattiin tarkemmin myds paivatoiminnan hyvin laajaa ja palvelunkayttajien
arjen selviytymista tukevia toimintamuotoja. Lokakuun alkupuolella tilaaja ilmoitti,
ettd suunnitellusta paivatoiminnan leikkauksista luovutaan vuoden 2025 osalta.

Ty6toiminnassa Valtti Valmennus jatkoi profiloitumistaan yhd enemman yksil6lliseen
ja ryhmamuotoiseen tydvalmennukseen perinteisen alihankintatdihin keskittyneen
toiminnan jaadessa taka-alalle. Tuetun keikkatydn mallia hyddynnettiin palvelunkayt-
tajien tyollistymisessa. Yhteisty0 tyévoimapalveluiden ja yritysten kanssa lisaantyi
kuluneen vuoden aikana.

Mieli Toihin —valmennuksen palveluiden painopiste oli palvelunkéyttajien tietoteknii-
kan perustaitojen ja digiosallisuuden tukemisessa. Erityisesti mikrotukipalvelun ja ver-
taistukiohjaajien merkitys korostui vuonna 2024. Yksikdssa saatiin valmiiksi myos
Niemikotisaation digiosaajan sahkdinen osaamismerkki. Useat palvelunkéyttajat al-
koivat suorittamaan sahkdisid osaamismerkkejd. Yksi palvelunkayttdja valmistui yksi-
kdssa opinnollistamalla datanomiksi.

Asumispalveluissa kuluneen vuoden merkittavin tapahtuma oli 1.1.2024 voimaan tul-
leen uuden valvontalain mukaiset valvontakéynnit kaikkiin saation asumisyksikoéihin.
Valvontakdynneilla Niemikotis&étio toiminta sai paljon positiivista palautetta mm. va-
kaasta henkil6stotilanteesta, perehdyttdmisen jarjestamisestd, henkilokunnan tyotyyty-
vaisyydestd, toimintasuunnitelmien ja toimintakertomuksien laadinnasta. Kehittdmis-
kohteiksi nousi omavalvonnan julkisuuden varmistaminen, ladkehoidon kokonaisuu-
den tarkentaminen ja palautteiden kasittely.
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Asumisyksikokohtaisesti tarkasteltuna edellisen vuoden joulukuun lopussa avatun Sil-
takylan asumisyksikon toiminta on lahtenyt hyvin kayntiin. Yksikon toiminnasta on
saatu myonteistd palautetta sekéd asukkailta etta heidéan laheisiltdédn, mutta myds ympé-
riston asukkailta ja muilta toimijoilta.

Kuluneen vuoden aikana Otsonpolun asukkaiden siirtyminen asumisyksikostd omiin
asuntoihin oli niin nopeaa, etta toisesta asumisyksikon 10-paikkaisesta talosta luovut-
tiin tarpeettomana syksylla 2024. Asukkaiden nopean omiin asuntoihin siirtymisen
taustalla on muutamia vuosia sitten saatiossé kehitetty uusi tuetun hajasijoitetun asu-
misen malli.

Vuosi 2024 merkitsi sadtion hanketoiminnassa meneilladn olleiden kahden Erasmus+
-hankkeen kéytannon toteutuksen paattymistd. Kokemusasiantuntijakoulutuksen
kehittdmiseen tdhdannyt EEEFCom -hanke pééattyi loppuvuodesta 2024. Hankkeen
yhteistydtahoina olivat kotimaisten Evipro Oy:n ja Sosped-séation liséksi kumppanit
Irlannista, Englannista ja Ranskasta. Niemikotisaation, Kakspy ry:n, Alvi ry:n ja
virolaisen AS Hoolekandeteenusedin vélisessa IRO -yhteistydhankkeessa kehitettyé
toipumisorientaatiokoulutuksen mallia esiteltiin  Suomen Viron suurl&hetystosséa
21.11.2024 ja Viron Suomen suurlahetystossa 10.12.2024 pidetyissa tilaisuuksissa.
Hanke paattyy virallisesti loppuraportin laatimisen jalkeen helmikuussa 2025.

Kuluneen vuoden aikana palvelunkdyttgjien asumisen ja arjen parjaddmisen avuksi
luodun Niilo-mobiilisovelluksen myyntia muille palveluntuottajille kokeiltiin
madraaikaisesti puolen vuoden ajan. Sovellus heratti paljon mielenkiintoa, mutta sen
myyminen osoittautui  vallitsevan yleisen ja erityisesti hyvinvointialueiden
taloustilanteen takia hyvin vaikeaksi. Sovelluksen myyntié ei jatkettu méaraaikaisen
kokeilun jalkeen.

Niemikotisaatié on ollut merkittavéssa roolissa toipumisorientaatiokoulutuksen kayn-
nistdmisessd ja myods kyseisen toimintafilosofian levittdmisesséd mielenterveyspalve-
luihin Suomessa. Saation henkilokuntaa osallistui merkittavalla panoksellaan nyt kol-
matta kertaa Suomessa jarjestettyihin valtakunnallisiin toipumisorientaatiopdiviin Sei-
najoella 18.3-19.3.2024. Niemikotisdatio on myos osittain koordinoinut toipumisorien-
taation johdantokurssien jarjestamista Helsingissa. Kuluvan vuoden aikana toteutettiin
yksi johdantokurssi. Tahan mennessa johdantokursseilla on ollut yhteensa yli tuhat
osallistujaa. Saation kaikki tyontekijat koulutetaan toipumisorientaation em. kursseilla.

Niemikotisadtion toiminnan vaikuttavuuden arviointi eteni kuluneen vuoden aikana.
Neljatta kertaa asiakasvaikuttavuudesta saatiin tuloksia asiakastyytyvaisyyskyselyn
yhteydessd. Vastaajista 87,7 % oli sitd mieltd, ettd saation palvelut ovat vastanneet
hyvin tai erinomaisesti heidan odotuksiinsa. Tavoitevaikuttavuuden, eli omien kuntou-
tuksellisten tavoitteidensa toteutumisen osalta, vastaajista 69,7 % koki padsseensa hy-
vin tai erinomaisesti kuntoutumissuunnitelmansa tavoitteisiin. Tyydyttavésti tavoittei-
siinsa paasseiden osuus oli 24,8 %. Nailtd osin toiminnan tavoitevaikuttavuus nayttéisi
toteutuvan hyvin. Kuluneen vuoden aikana tehtiin alustavat suunnitelmat palvelukoh-
taisten tuloksellisuus ja vaikuttuvuusselvitysten tekemisesta vuonna 2025.

Niemikotisaatioon valitun SHQS (Social and Health Quality System) laatujarjestel-
maan tehtiin palvelutarjoajan toimesta muutoksia ja uudistuksia vuonna 2024. Naista
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aiheutui hankaluksia mm. itsearviointityokalu oli koko vuoden poissa kaytosta. Nie-
mikotisaatiossé siséiset auditoinnit saatiin kuitenkin tehty normaalin vuosikellosuun-

nittelun mukaisesti.

Niemikotisaation viestinndssé uutena tytkaluna otettiin kdyttdon kerran kuukaudessa
ilmestyva sahkoinen uutiskirje. Taman lisaksi saatidlle perustettiin oma LinkedIn-
kanava ja aloitettiin podcastien julkaiseminen. Viestinnan keskeisia aiheita olivat on-
nistumisen tarinat, palvelunkayttdjien oma aani ja kokemusasiantuntijatoiminta vuonna

2024.

Kertomusvuoden talouden kannalta merkittavimmat talousluvut

Saation toiminta

Vuosi 2024 Vuosi 2023
Tuotot 17 048 043,02 16 568 836,11
Kulut -17 235 250,39 -16 550 901,35
(sis. poistot) -137 736,53 -135 572,15
Varainhankinta 252,54 1 140,24
Rahoitustoiminta 138 801,10 127 254,67
Tuloverot 0,00 -24 776,23
Tilikauden tulos -48 153,73 121 553,44

Niemikotisaation tilinpaatds vuodelta 2024 osoittaa 48 153,73 euroa alijggmaa. Edelli-
sen kerran saation tilikauden taloudellinen tulos jéi alijagdmaiseksi vuonna 2005. Ylei-
sen hintatason noususta ja lakisateisen palkankorotusten vaikutuksesta saation talou-
dellinen kehitys jai ennakoidusti, mutta talousarviota vahaisemmin alijadmaiseksi.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Ulkoiset riskit

Muutokset saation nykyiseen asemaan kaupungin tytaryhteisona kaynnistaisivat toi-
minnan kannalta mahdollisen keskeisen ulkoisen riskin. Miké&li saatié menettéisi ase-
mansa tytaryhteisona séation tuottamat asumispalvelut olisivat hinnaltaan ja laadul-
taan varsin Kilpailukykyisia nykyisisa Kilpailutuksissa. Haasteena olisi talloin 10ytaa
rahoitus niille s&ation tuottamille vakiintuneille palvelukayttdjien kuntoutumisen kan-
nalta tarkeille palveluille, jotka eivét sisélly nykyisiin kilpailutuksen kategorioihin.

Asumispalveluiden osalta palveluiden luokittelussa tapahtuneet muutokset tuetun
asumisen korvautuessa yhteisolliselld asumisella on tarkoittanut myds sitd, ettd tarkat
henkilostomitoitukset ovat poistuneet. Tdma tekee eri palveluntuottajien hintavertailun
haasteelliseksi ja saattaa mahdollistaa sen, ettd osa palveluntuottajista siirtyy parem-
pien tuotto-odotusten toivossa kayttdmaan pienempia henkildstoresursseja.

Niemikotisadtion operatiivinen johto ennakoi, seuraa ja huomioi tarkasti toimialan
muutostrendeja. Saatiossa pyritdan huolehtimaan siitd, ettéd tuotetut palvelut ovat paitsi
hinnaltaan kilpailukykyisid, mutta myos laadukkaita ja selvitetysti vaikuttavia. Tdmén
lisaksi s&atio pyrkii tuottamaan toimialalle levittamiskelpoisia innovaatioita.

Rahoitusriskit

Niemikotisaation rahoitusriskit liittyvat erityisesti vuoden 2023 alussa voimaan tulleen
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen Helsingin erillisratkai-
suun, jonka mukaan valtio rahoittaa naiden toimialojen kustannukset. Tdma tarkoittaa
kokonaisuudessa sitd, ettd néihin palveluihin ohjataan jatkossa vahemman rahaa kuin
aiemmin. Tassa tilanteessa erityisesti ei-lakisaateisten palveluiden, kuten paivatoimin-
nan rahoitus on uhattuna.

Niemikotisaation kaksivuotinen hankintasopimus uusittiin maltillisin palveluiden hin-
tojen korotuksin loppuvuodesta 2024. Laaditun talousarvion mukaan toiminnan tulos
kaantyy takaisin ylijaamaiseksi vuonna 2025, mutta sopimuskauden jalkimmaisen
vuoden 2026 sdilyminen ylijagdmaisend, kuten konserniohjauksen omistajastrategia
saatiolté edellyttdd vaikuttaa haasteelliselta.

Rahoitusriskeihin varaudutaan nyt tehostetulla talouden seurannalla, kustannusten kar-
sinnalla ja toiminnan priorisoinnilla. Toimintaan ja sen kehittdmiseen haetaan
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rahoitusta myds EU:n hankerahoituksen kautta. Niemikotisaatiossa on myos kartoitet-
tu alustavia toimenpiteitd, joilla tarvittaessa toimintaa voidaan muuttaa vield entista
kustannustehokkaammaksi. Namé toimenpiteet koskevat s&ation tarjoamia ei-
lakisadteisia palveluita ja tarkoittaisivat kdytannossa esim. joidenkin toimipisteiden
yhdistamisia.

Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeista korostuvat suurten asumisyksikoiden tulevat peruskorjaukset
ja purkamiset, palvelunkéyttdjien maksukyvyn rajoissa olevien kohtuuhintaisten vuok-
ra-asuntojen vaikea saatavuus ja henkildston saatavuuden vaikeutuminen.

Lahitulevaisuudessa on edessa joidenkin saation kaytossa olevien asumisyksikdiden
peruskorjaukset ja purkamiset. Peruskorjausten osalta tdma tarkoittaa kaytanndssa
korjattavan asumisyksikén asukkaiden hajasijoittamista erillisiin ja eri osoitteissa si-
jaiseviin asuntoihin. Peruskorjauksessa olevalle asumisyksikon tilalle on lahes mah-
dotonta l6ytaa Helsingista yhta isompaa vaistétilaan, johon asukkaat saataisiin remon-
tin ajaksi majoitettua. Asukkaiden hajasijoittaminen yhdesta yksikosta useisiin erilli-
siin asuntoihin ympéri kaupunkia muuttaa oleellisesti henkilékunnan toimenkuvaa ja
lisd& helposti henkilGstoresurssien tarvetta.

Tinasepantien suuren 39-paikkaisen asumisyksikon osalta on tiedossa kiinteiston pur-
kaminen vuonna 2030. Talla hetkell& ei ole tiedossa, ettd tilalle rakennettaisiin uutta
kiinteistod saation asukkaille rakennuksen purkamisen jalkeen. Tinasepantien yksikol-
le haetaan jatkuvasti korvaavia tiloja viimeksi Oulunkylén kuntoutuskeskuksen tontil-
le suunnitellusta monimuotoista palvelukorttelista, mutta tdman hankkeen etenemien
on saatiosta riippumattomista syista pysahtynyt. Niemikotisaation isoille asumisyksi-
koille soveltuvien kiinteistdjen I6ytdminen Helsingista on osoittautunut historiassa ai-
na erityisen vaikeaksi. Tilanteeseen tahan ei ole nahtavissa helpotusta lahitulevaisuu-
dessa.

Nékopiirissa on myods séation vuokraaman Malmin Markkinatielld sijaitsevan 12-
paikkaisen asumisyksikén purkamaan ja uuden kiinteiston rakentaminen vanha tilalle.
Suunnitelman mukaan saation asukkaat siirtyvat tdhan uuteen kiinteistoon.

Kohtuuhintaisten, palvelunkayttdjien maksukyvyn rajoissa olevien vuokra-asuntojen
hankkiminen s&ation jalleenvuokraustoimintaan on huomattavasti vaikeutunut muu-
taman viime vuoden aikana. Vuokrat ovat nousseet siind maarin, ettd Kelan yksin asu-
van elakkeensaajan asumistuet eivét ole endad vuokrankorotuksiin riittdneet. Lisaksi
remonttien osalta Heka pyrkii veloittamaan remonttikustannukset saatiolta, jos ensi-
vuokrasuhde ei muutu, vaikka jélleenvuokratun asunnon asukkaat vaihtuisivat pitkien
vuokra-aikojen kuluessa. Kéytanndssé séatié on joutunut kustannussyista luopumaan
joistakin néista remontoitavista asunnoista. Uusien kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen
saamisesta on neuvoteltu eri tahojen kanssa. Uusia kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja on
saatu mm. Y-Saation kautta.

Henkildston osalta saatiossé on identifioitu keskeiset vetovoima- ja pitotekijéat, mutta

myos ne kanavat, joiden avulla motivoitunutta ja ammattitaitoista henkildstod saadaan
riittdvasti jatkossa. TyOnantajakuvaa erilaisine etuisuuksineen on kirkastettu saation
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www.sivuilla ja huomiota kiinnitetdén erityisesti opiskelijoiden ohjauksen onnistumi-
seen, josta on saatu erittain hyva tuloksia. Niemikotisaatiossa harjoittelunsa suoritta-
neet alan opiskelijat muodostavat jatkossakin ensisijaisen sijais- ja rekrytointikohteen.
Kokeneita alan ammattilaisia rekrytoidaan ammatillisten verkostojen avulla. Lahivuo-
sina nakopiirissé on joidenkin saation pitkaaikaisten usein esihenkildtehtévissé olevien
henkildiden eldkdityminen. Tahéan tilanteeseen liittyvaa hiljaisen tiedon” siirtymista
heidén seuraajilleen on tarkoitus tukea mm. mentoroinnin avulla.

Strategiset riskit

Asiantuntijapalveluorganisaatio Deloitten 2013 toimeksiannosta tehdyn tutkimuksen
mukaan maine on yritysten térkein strateginen riski. Keskeisen& toimenpiteend maine-
riskin ehkaisemiseksi on hyvan maineen rakentaminen. Tama tapahtuu sidosryhmien
odotuksiin vastaamalla, eettisesti kestavaa toimintakulttuuria rakentamalla ja myos va-
rautumalla kriisitilanteisiin. Osana kriisitilanteisiin varautumista on séation tietosuojan
systemaattinen kehittdminen, mika kaynnistyi alkuvuodesta 2023 ja on pitanyt sisal-
l4&n jatkuvia koulutuksia koko henkil6stolle.

Niemikotisaatié pyrkii resurssiensa puitteissa kertomaan avoimesti toiminnastaan eri
viestintdkanavia hyddyntden. TyOnantajana Niemikotiséatiolla on hyva maine. Tama
on nakynyt mm. tydvoiman saannissa, jossa saatiolla ei juurikaan ole ollut vaikeuksia
toisin kuin monella muulla alan palvelutuottajalla. Ympéristotyostaan palkittuna, yh-
teiskunnallisena yrityksend saation toimintakulttuuri rakentuu eettisesti kestavélle
pohjalle, milla on osaltaan merkitysta myds rekrytoinnin ja maineen osalta.

Vahinkoriskit

Toiminnan luonteen takia tiloihin ja henkildihin liittyvia riskeja kartoitetaan toimi-
paikkakohtaisilla riskikartoituksilla. Néihin liittyvia vahinkoja pyritdan ennalta ehkai-
semaan mm. koulutuksen ja kdytdnnon harjoitusten avulla.

Niemikotisaation hallinnossa toimivilla on hallinnon vastuuturva, jonka pohjalta kor-
vataan vakuutusehtojen mukaisesti aiheutettu taloudellinen vahinko. Saation vakuu-
tukset kilpailutettiin ja vakuutusten hallinta siirtyi ulkopuoliselle vakuutusmeklaripal-
veluita tarjoavalle yritykselle alkuvuodesta 2020. S&&tion vakuutukset kdydaan séan-
nollisesti lapi vakuutusmeklarin kanssa vuosittain.

Lahipiritoimet
Niemikotisaatiolla Helsingin kaupungin tytaryhteisond on lahipiiritoimia mm. Helsin-
gin kaupungin ja sen muiden tytdryhteisojen kanssa. Ndma lahipiiritoimet toteutetaan

tavanomaisin ehdoin ja ne on tehty saation kannalta hyvaksyttavin ja avoimin perus-
tein seka saation voimassa olevia saant6ja noudattaen.
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Merkittavimmat l&hipiiritoimet Helsingin kaupungin, tytaryhteiséjen ja muiden yhtei-
sOjen kanssa vuonna 2024:

Y hteiso: Liiketoimi: Arvo: Myynti/Osto
Sotepe Hankintasopimus 7 738 663 Myynti
HUS Sotepalvelut 40949 Myynti
Heka Oy Asunnot vuokraus 5613 209 Osto
Auroranlinna Toimitilat vuokraus | 2 750 370 Osto
Y-S&étio Toimitilat vuokraus 574 331 Osto

Helen Sahkd ja lammitys 172 118 Osto

Stara Hankinnat 42 423 Osto

Lahipiiritoimia ovat myos saation johdolle maksetut palkkiot, joista s&atid on rapor-
tointivelvollinen saatidlain mukaisesti. Vuodelta 2024 néita palkkioita maksettiin yh-
teensa 13 670 euroa.

Lahipiirille ei ole annettu lainoja tai vastuusitoumuksia. Toiminnanjohtajalle on mak-
settu palkka tydsopimuksen mukaisesti. Verovapaita korvauksia (kilometrit + péivéra-
hat) hanelle on maksettu vuonna 2024 yhteensa 2 361 euroa.

Kuluneen vuoden aikana saation hallitus kasitteli lahipiiritoimiin liittyvia asioita ko-
kouksessaan 15.5.2024, jolloin hallitus pé&atti lahipiiri-ilmoitusten tallentamisesta
Niemikotisaation suljettuun IMS-ohjelmistoon l&hipiirirekisterin muodostamista var-
ten. P&atoksen taustalla oli kaupunginkanslian 30.8.2023 laatima l&hipiirisdéntelyé
koskeva ohjeistus. Aiemmin 6.3.2024 pidetyn hallituksen kokouksen yhteydessa halli-
tuksen jasenille jaettiin Saation hyva hallinto -koulutusmateriaali, jossa késitellaan
seikkaperaisesti myds lahipiiritoimia.

Loppuvuodesta 2024 aloitettiin séation lahipiiriohjeen laatiminen kdyttaen apuna tilin-
tarkastaja toimittamaa materiaalia ja asiantuntemusta. Niemikotisaation lahipiiriohje
valmistui alkuvuodesta 2025. Lahipiiriohjeen laatimisen yhteydessa myds Niemiko-
tisaation lahipiiri-ilmoitusta uudistettiin entistd selkedmmaksi ja sdéhkoiseen muotoon
tallennettavaksi.

Helsingissa 20.2.2025
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Toimintakertomuksen allekirjoitus

Paikka: Helsinki

Aika: 05.03.2025

Laura Pikkarainen Kaisu Maunuksela
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Lauri Lukka Martina Houtsonen
Hallituksen jasen Hallituksen j&sen

Riikka Henriksson Timo Mutalahti

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Hanna Kari Seppo Eronen

Hallituksen jasen Toiminnanjohtaja
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Niemikotisaatio
Pasilankatu 2
00240 Helsinki
Kotipaikka Helsinki
Y-tunnus 0536633-5

Sisallys

Tase

Tuloslaskelma

Liitetiedot

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tilinpaatosmerkinta

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Tama tilinpaatds on sailytettava 31.12.2034 asti.

Tilinpaatoksen on toteuttanut
Mirja Kuopio
Talouspaallikkd

Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024
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Niemikotisaatio , 0536633-5

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
88 219,62 147 035,36

9 200,00 9 200,00

97 419,62 156 235,36
232 099,33 232 099,33
59 254,71 64 338,51
243 486,16 271 225,89
534 840,20 567 663,73
706 119,31 706 119,31
706 119,31 706 119,31
1338 379,13 1430018,40
133 151,79 98 657,69
4 084 688,46 3993 657,40
96 779,62 94 207,62
84 656,76 109 312,61

4 399 276,63 4 295 835,32
48 422,39 57 748,85

4 447 699,02 4 353 584,17
5786 078,15 5783 602,57
3(10)
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Niemikotisaatio , 0536633-5

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaioma
Lainojen lyhennysrahasto
Muut vapaat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaadma (alijagma)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
16 818,79 16 818,79
151 369,13 151 369,13
299 374,51 299 374,51
3 908 093,35 3 786 539,91
-48 153,73 121 553,44

4 327 502,05 4 375 655,78
186 653,43 226 976,02
36 741,93 32 740,69
99 380,20 93 878,85
1135 800,54 1054 351,23
1458 576,10 1407 946,79
1458 576,10 1407 946,79
5786 078,15 5783 602,57
4 (10)
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Niemikotisaatio , 0536633-5

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Asumiskuntoutuspalvelut
Toiminnallinen kuntoutuspalvelut
Muut tuotot
Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
Tuotto-/kulujadma
Varainhankinta
Tuotot
Kulut
Tuotto-/kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Tuotto-/kulujagama
TILIKAUDEN TULOS
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2024 - 31.12.2024

14 349 177,38

01.01.2023 - 31.12.2023

13 825 051,56

2662 647,80 2674 450,72
36 217,84 69 333,83

-5 889 799,37 -5 754 971,01
-137 736,53 -135 572,15
-11 207 714,49 -10 660 358,19
-187 207,37 17 934,76
794,19 2 350,00
-541,65 -1 209,76
252,54 1140,24

138 801,10 127 254,67
138 801,10 127 254,67
-48 153,73 146 329,67
0,00 -24 776,23

-48 153,73 121 553,44

5 (10)
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Niemikotisaatio , 0536633-5 Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024

LITETIEDOT 31.12.2024 31.12.2023

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Taseen pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu valittdmaan hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot on tehty hyddykkeen kayttdonottokuukaudesta alkaen.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kayttdika on alle kolme
vuotta, seka pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Poistoajat:
Aineettomat hyddykkeet 5 v tasapoisto

Rakennukset 4 % menojaanndspoisto
Koneet, laitteet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Kokonaistuotot ja -kulut

Kokonaistuotot 17 187 638,31 16 698 440,78
Kokonaiskulut -17 235 792,04 -16 576 887,34
Alijaama / ylijagama -48 153,73 121 553,44
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalvelut 1659,12 1659,12
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Osinkotuotot 11 778,75 11 255,25
Korkotuotot 127 022,35 115 999,42
Yhteensa 138 801,10 127 254,67
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvien vastaavien muutokset
Aineettomat oikeudet - alkusaldo 147 035,36 185 879,20
Tilikauden lisdykset 0,00 16 678,00
Tilikauden poistot -58 815,74 -55 521,84
Aineettomat oikeudet - loppusaldo 88 219,62 147 035,36
Rakennukset - alkusaldo 64 338,51 45 744,77
Tilikauden lisdykset 0,00 20 595,34
Tilikauden vahennykset -2 614,85 0,00
Tilikauden poistot -2 468,95 -2 001,60
Rakennukset - loppusaldo 59 254,71 64 338,51
Koneet ja kalusto - alkusaldo 271 225,89 279 143,85
Tilikauden lisdykset 48 712,11 70 130,75
Tilikauden poistot -76 451,84 -78 048,71
Koneet ja kalusto - loppusaldo 243 486,16 271 225,89
6 (10)
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Niemikotisaatio , 0536633-5

LITETIEDOT

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset konserniyrityksilta
Siirtosaamiset konserniyrityksilta
Muut saamiset konserniyrityksilta
Konsernitilisaamiset

Yhteensa

Siirtosaamiset

Tapaturma- ja henkivakuutusmaksusaaminen
Tuloverosaaminen

Sairaspaivarahasaaminen

Tydéterveyshuollon korvaukset

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

Peruspdaoma

Lainojen lyhennysrahasto

Kayttérahasto

Lahjoitusrahasto

Edellisten tilikausien ylijagama - alkusaldo
Edellisten tilikausien ylijagdma

Edellisten tilikausien ylijgdma - loppusaldo

Tilikauden ylijaama (alijagama)

Yhteensa

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat konserniyrityksille
Siirtovelat konserniyrityksille
Yhteensa

Siirtovelat

Lomapalkkavaraus

Muut palkkavelat

Tapaturma- ja henkivakuutusmaksuvelka
Vuokraennakot

Yhteensa

Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024

31.12.2024

381 697,29
368,63

0,00

3702 622,54
4 084 688,46

17 937,64
12 678,84

4 206,41
31 785,56
18 048,31
84 656,76

16 818,79
151 369,13
151 369,13
148 005,38

3 786 539,91
121 553,44
3908 093,35
-48 163,73
4 327 502,05

30 741,93
6 000,00
36 741,93

988 105,80
53 192,75
0,00

94 501,99
1135 800,54

31.12.2023

346 487,53
0,00

20 633,22

3 626 536,65
3 993 657,40

0,00

49 511,02
0,00

29 067,51
30 734,08
109 312,61

16 818,79
151 369,13
151 369,13
148 005,38

3713 824,19

72 715,72

3 786 539,91
121 553,44
4 375 655,78

32 740,69
0,00
32 740,69

929 532,61
43 445,38
5174,16

76 199,08
1054 351,23

.. 7(10)
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Niemikotisaatio , 0536633-5

LITETIEDOT

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Autojen Leasingsopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettava
Myoéhemmin maksettava
Yhteensa

Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024

31.12.2024

39 044,52
40 469,52
79 514,04

Leasingsopimukset ovat kolmen vuoden sopimuksia, joihin ei sisally lunastusehtoja.

Vuokrasopimusvastuut
Saman konsernin vuokravastuut:
Seuraavalla tilikaudella maksettava
Mydhemmin maksettava
Yhteensa
Ulkopuoliset vuokravastuut:
Seuraavalla tilikaudella maksettava
Mydéhemmin maksettava
Yhteensa
Vuokrasopimusvastuut yhteensa

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Asiakasvarojen saldot 31.12.
Huoneisto-osakkeiden lainaosuudet 31.12.
Yhteensa

Henkilosto

Henkiloston lukumaara

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Henkildstokulujen erittely
Palkat
Palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Hallituksen ja toiminnanjohtajan palkkiot ja palkat

Lahipiiri ja Iahipiiritoimet

1133 625,10
0,00
1133 625,10

430 980,86
0,00

430 980,86

1 564 605,96

18 257,74
28 455,35
46 713,09

112,00

4882 316,14
21 285,00
856 216,28
129 981,95
5889 799,37

117 736,32

Niemikotisaation lahipiiri ja [ahipiiritoimet kuvattu ja ilmoitettu saation toimintakertomuksessa.

Liitetieto konserniin kuulumisesta

Niemikotisaatido on Helsingin kaupungin tytaryhtio.
Konsernitilinpaatés on saatavilla:

Helsingin kaupungin talous- ja suunnitteluosasto
PL 232

00099 Helsingin kaupunki

31.12.2023

3 457,85
0,00
3 457,85

1010 226,57
0,00
1010 226,57

416 843,43
0,00

416 843,43
1427 070,00

12 449,15
33 046,06
45 495,21

111,00

4725 841,62
25 090,00
820 642,33
183 397,06
5754 971,01

115 128,32
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Niemikotisaatio , 0536633-5

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Helsinki

Aika: 05.03.2025

Seppo Eronen Laura Pikkarainen
Toiminnanjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Lauri Lukka Martina Houtsonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Timo Mutalahti Hanna Kari

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Paikka: Helsinki

Aika:

Teemu Koski
BDO Oy
Tilintarkastaja,KHT

Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024

Kaisu Maunuksela
Hallituksen jasen

Riikka Henriksson
Hallituksen jasen
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Niemikotisaatio , 0536633-5 Tilinpaatds 01.01.2024 - 31.12.2024

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatoés
Tilinpaatos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase
Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat - Netvisor

Palkkakirjanpito - EmCe

Kiinteistdhallinta - Koki360 laskutus ja reskontra

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1 -2
Jarjestelman muodostamat 1-12
Kassatositteet 1-189
muistiotositteet 1-215
Muistiotositteet tydosuusrahat 1-112
Myyntilasku 1-3715
Myyntisuoritus 1-18920
Ostolasku 1-16685
Ostosuoritus 1-16705
Palkkatositteet EmCe 1-12
Tiliotetositteet 1-4717
Liitetietotositteet 1-5

Paakirjanpito hoidetaan Netvisor taloushallintaohjelmalla. Tositteet sailytetddn ohjelmassa sahkoisena.

Palkkakirjanpito hoidetaan EmCe palkanlaskentaohjelmalla. Tydvuorojen maksettavat lisat siirretdan sahkoisesti
palkanlaskentaan Mepcon Ty6évuorovelhosta. Muut palkkatositteet sailytetdan paperisina. Kuukauden palkkatapahtumat
viedaan paakirjaan muistiotositteena palkkojen kirjanpitoyhteenvedolla.

Jélleenvuokrauksen asukkaiden vuokralaskutus ja -reskontra tehddan CGl:n Koki36 kiinteistdhallintajarjestelmalla. Aineistot
sailytetaan ko. jarjestelmassa sahkoisena. Laskutustapahtumat viedaan paakirjanpitoon muistiotositteella jarjestelmasta
tulostetulla tilidintiraportilla.

1.1.2024 alkaen tilinpaatos ja tase-erittelyt sailytetdan sahkoisina Netvisor taloushallintaohjelmassa. Aiemmat vuodet
sdilytetdan paperisina.
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Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Niemikotisaatio sr:n hallitukselle

......

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Niemikotisaatio sr:n (y-tunnus 0536633-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. -
31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan saation toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia  velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia saatiosta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus vastaa myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan saation kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos saatio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvéliselle jasenyritysten
verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.
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Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon saation sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

° Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla saation kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei saatio pysty jatkamaan toimintaansa.

° Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
lilkketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvéliselle jasenyritysten 2(3)

verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto saatiolain 4:2.2 §:n
edellyttamista seikoista.

Hallitus vastaa tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa annetuista tiedoista seka siita, etta saation
toimielinten jasenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitamme, etta saation tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa on annettu saation
toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia saation tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien
saantomaaraysten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka saatio on suorittanut
sen toimielinten jasenille, on pidettava tavanomaisina.

Helsingissa 28. maaliskuuta 2025
BDO Oy, tilintarkastusyhteiso
/2 /a% /é

Teemu Koski
KHT
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verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.



	TOIMINTAKERTOMUS 2024-17.pdf
	tp.pdf
	TILINTARKASTUSKERTOMUS 2024-58.pdf



